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SUNUS

Bagkanligimizin 2025 Yili Faaliyet Raporu 17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerince hazirlanmistir.

Bagkanligimiz biinyesinde Akademik Personel Sube Miidiirliigii, Disiplin ve Arsiv Sube
Miidiirliigii, idari Personel Sube Miidiirliigii ve Kadro, Istatistik ve Egitim Sube Miidiirliigii olmak
iizere 4 Sube Miudiirliigii faaliyet gostermektedir. Personel Daire Baskanliginda; 1 Daire Baskani,
3 Sube Miidiirii, 1 Sef, 1 Sef Vekili, 1 Bilgisayar Isletmeni, 1 Veri Hazirlama ve Kontrol
Isletmeni, 3 Memur, 4 Sozlesmeli Biiro Personeli, 1 Sozlesmeli Teknisyen, 1 Hizmetli, 1 Strekli
Isci ve 1 Sézlesmeli Destek Personeli olmak lizere toplam 19 personel gorev yapmaktadir.

Bagkanlhigimiz gorev ve sorumluluk alanma giren isleri; Kanun ve Yonetmelikler
cercevesinde kendini siirekli gelistiren, fikir iireten, teknolojiyi hizmet gereci yapan personelin
usttin gayretleri ile daha hizli, daha verimli ve daha etkin bir bigimde yiirlitmeyi siirdiirecektir.

Personel Daire Baskanligi olarak hizmet anlayisimizda islemlerin etkin, siiratli ve verimli
sekilde yiiriitiilmesi hedeflenmistir. 2025 yilinda da Baskanlik olarak iistiimiize diisen gOrevler
layikiyla yerine getirilmeye calisilmigtir.

Bu faaliyet raporu i¢in elestiri, 6neri ve beklentilerinizin bize gii¢ katacagi muhakkaktir.

Personel Dairesi Bagkanlig1 2025 Yili Faaliyet Raporu’nun ilgililerce kullaniminda faydal
olmas1 dilegiyle bu calismada emegi gegen mesai arkadaslarima tesekkiir ederim.

Mustafa HORUZ
Personel Daire Bagkani



l. GENEL BILGILER

A. Birimin Misyonu ve Vizyonu

Misyon

Ulusal ve Uluslararas1 diizeyde faaliyet gosteren, akademik kurum olma hedefi ile
iilkemizin istikbali ve istikrar i¢in arastiran ve lireten, diinyadaki gelismeleri yakin takibi
ile bilim, teknoloji ve sanat alaninda yaratici, elestirel diistinmeyi destekleyerek mevcut
imkanlariyla gergeklestirdigi  yeniliklerle insanliga ve dogaya katki saglamak

universitemizin oncelikli misyonudur.

Vizyon

Yiiklendigi sosyal sorumlulugun bilincinde olan, iilkemizin beklentileri ve hedefler
dogrultusunda, sonu¢ odakli bilimsel ve akademik arastirmalarla, bilgi ve yeteneklerini
insanlik ve iilke yararina kullanilan, evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren

yenilik¢i bir tiniversite olmaktir

B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

e Universitenin insan kaynaklar1 planlamasi ve personel politikas: ile ilgili ¢aligmalar
yaparak personel sisteminin gelistirilmesi yoniinde katkida bulunmak,

o Universite personelinin atama, ozliik, terfi ve emeklilik gibi islemlerini yiiriitmek,

e Universite personelinin hizmet igi egitim programlarini diizenlemek ve uygulamak,

e ldari personele yonelik gorevde yiikselme ve unvan degisikligi smavina iliskin egitim
programlarini diizenlemek ve uygulamak,

e Universitemiz akademik kadrolarmin birim, béliim ve program bazli olarak norm
kadrolarini belirleyerek, ilgili mevzuat ¢ercevesinde yil igerisinde kullanmak,

e Mevzuatlarin giincel halini takip etmek.



C. BIRiME iLiSKiN BiLGILER

1. Fiziksel, Teknolojik Kaynaklar

1.1 Hizmet Alanlar

‘Akademlk Personel H 0 H 0 H ‘
lidari Personel | 6 | 17 | 179,78 m2 |
[Toplam [ 6 | 17 | 179,78 m2 \

1.2 Ambar ve Arsiv Alanlar

Ambar Alanlari

Arsiv Alanlar

34,16 m?

Depo, Hangar ve Cesitli
Tamirat Atolyeleri

30,00 m?

2. Teskilat Semasi

' Personel Daire Bagkanlig

AlkndemilcPersonel jabe Madard ! idari Personel Sube Miidiirii ' Disiplin ve Ar;lv Sube Miidiirliigii ' Kadro, Istatistik ve Egitim Sube Miidiirliigi

Sef

' Sef V.

-

FrR Eﬁﬁﬁ@

Sef V.

|
Biro
Personeli

[ 7 |
|
- =
M Personeli
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknolojik Kaynaklar

Kullamlan Teknolojik kaynaklar  [sayse |
‘DizUstU Bilgisayar HS ‘
‘MasaUstU Bilgisayar H18 ‘
‘Monitor H8 ‘
‘IP Telefon HlG ‘
‘Cok Fonksiyonlu Yazic HS ‘
‘Televizyon Hl ‘
|Kart Okuyucu |1 ‘

4. insan Kaynaklari

4.1. Akademik Personel (Universite Geneli)

Akademik Personelin Unvani

[Kadmn 120 141 |94 139 24
|[Erkek 142 |60 93 72 115 \
ITOPLAM 52 101 1187 112 139 |

Akademik Personelin Yas Araligi

Kisi Saylsl

2024 2025

193 263 208 282




4.2. idari Personel (Universite Geneli)

[dari Personelin Hizmet Sinifi

M Profesor

® Doktor Ogretim
Uyesi

B Docent

B Arastirma Gorevlisi

m Ogretim Gorevlisi

4/A Memur 64 150 214
Genel Idare Hizmetler 41 101 142
Teknik Hizmetler 7 29 36
Saglik Hizmetleri ve Yardimei
- . . 3 3 6
E Saglik Hizmetleri
7 -
*g Egitim ve Ogretim Hizmetleri - - 0
N
= Avukatlik Hizmetleri 1 1 2
Din Hizmetleri - - 0
Yardime1 Hizmetler 12 16 28
4/B Sozlesmeli Personel 48 88 136
Isci (657 S.K. 4/D - 4857 S.K) 45 124 169
2025 YILI GENEL TOPLAM 157 362 519
2024 YILI GENEL TOPLAM 153 355 508
2024 Yilina Gore 2025 Yilindaki Toplam Degisim (%) | %2,54 %1,93 %2,11




idari Personelin Egitim Durumu

IKisi Sayisi 137 136|146 1162 138 519

idari Personelin Hizmet Siiresi

Kisi Say1s1

Idari Personelin Yas Arahig

!!!!!;;

4.3. Baskanh@imz Personel Verileri

] | K || E | Toplam |K |  |TOPLAM |
|4/A Memur | 10 ] 6 || 16 |12 |7 |19 |
|Genel idare Hizmetler H 9 H 6 “ 15 “6 “4 ”10 l
[Teknik Hizmetler | ol o] o Jo o o |
§|SagllkHiz. ve Yardimal Saghk Hiz. H 0 H 0 H 0 HO HO ”O ‘
S [Avukathik Hizmetleri | o] o] o Jo Jo o |
= |Yard1mc1 Hizmetler H 1 H 0 “ 1 “1 “0 ”1 l
|4/B Sozlesmeli Personel H 0 H 0 H 0 H4 HZ ”6 ‘
lisci (657 S.K. 4/D - 4857 S.K) o] o | o Jo Ju I \
[TOPLAM |10 6 | 16 2 |7 19 \

idari Personelin Egitim Durumu

IKisi Sayist |- 2 11 112 4 119




idari Personelin Hizmet Siiresi

Kisi Saylsl

idari Personelin Yas Araligi

-----——

5. Sunulan Hizmetler

Universitemiz Personel Daire Baskanligi 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilatlanmas1 Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
29. maddesi ile 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 8. boliminde yer alan Yonetim Orgitleri
baslikli 51. maddesine gore kurulan idari bir teskilattir. Personel Daire Baskanlig1; Universitenin
insan kaynaklar1 yonetimi, kadro planlamasi, o6zliik, disiplin, mali ve kalite siire¢lerinin etkin,

verimli ve mevzuata uygun bigimde yiritulmesinden sorumludur.

Personel Daire Baskanligi, insan kaynaklar1 siireglerinin etkin, seffaf ve mevzuata uygun

sekilde yiiriitiilmesi amaciyla yerel ve ulusal paydaslarla koordineli ¢alismalar yiiriitmektedir
5.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plan1 kapsaminda; Baskanhigimiz sorumlulugunda
bulunan performans gostergelerinden hizmet i¢i egitim etkinlik sayisi ve personel sayilart “Hedef
Karti 18”7 ile belirlenmistir. Hizmet I¢i Egitim Yillik Planlari, Universitemiz birimleri ve
personelden gelen talepler ile idari personel yetkinlik analiz raporu g6z éninde bulundurularak,
Rektorliilk Makaminca olusturulan Hizmet ici Egitim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmeler

neticesinde yillik olarak hazirlanip Rektorliik Makami onayi ile yiiriirlige konulmaktadir.

2025 Yili Hizmet I¢i Egitim Plani ve katilimer sayilarini gdsterir tablo asagiya ¢ikarilmistir.

Egiti Egitimin Yapildig Katili
S Egitim Adi Egitimin Tarini | Coumin Yapildigt atrumet
Kategorisi Yer Sayisi
ISG ve
Sivil w s ;
Uluslararas1 Ogrenci Hareketliligi 2-3 Ocak 2025 CBIKO 60
Savunma
Egitimleri




Enerji Verimliligi; 1.Bolim/Enerji ve
Enerji Verimliligi

M .
o ‘.’Zl;at. 6-10 Ocak 2025 CBIKO 152
gitimlert 2.Boliim /Enerji Cesitleri ve Enerji
Doniistimii,
Mevzuat o - i
. . Etkili ve Dogru E-posta Yazim 13-17 Ocak 2025 CBIKO 135
Egitimleri
Mevzuat N 20-24 Ocak 2025 Yz ytize
e . Resmi Yazigma Usul ve Esaslart ; 396
Egitimleri (Uygulamali at6lye
caligsmasi seklinde)
M - .
,.e \.lzuat. 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu 27-31 Ocak 2025 CBIKO 176
Egitimleri
Teknik ; .
Egitim Tahakkuk Satin alma ve On Mali Kontrol 3-7 Subat 2025 UZEM 16
Kisisel y . L .
.. Biitce Gider Tertipleri ve Fonksiyon
1 ZEM 12
Geligim Kodlari 10-14 Subat 2025 v
Egitimleri
Kisisel
Geligim Bologna Streci 10-14 Subat 2025 UZEM 37
Egitimleri
Teknik e o .
Egitim Uzaktan Egitim Sistemi (UZEM) 17-21 Subat 2025 UZEM 5
. . s . Yz ylize
Teknik Elektronik Belge Ydnetim Sistem
o KBy m Sistem 17-21 Subat 2025 ) 269
Egitim (EBYS) (Uygulamal: atolye
calismasi seklinde)
Kisisel
(iel}@lm’ Siber Glvenlik 24-28 Subat 2025 UZEM 23
Egitimleri
Kisisel Bagimlilik Farkindalik Egitimleri;
Gelisim | 1. Yesilay-Kumar 3-7 Mart 2025 CBIKO 65
Egitimleri 2.Yesilay-Alkol
3.Yesilay-Tutun Bagimhiliklar: Egitimi
Mevzuat .
.. qu . Calisma Ahlaki 10-14 Mart 2025 CBIKO 27
Egitimleri
Kisisel Kadina Siddetle Miicadelenin Hukuki
Gelisim 10-14 Mart 2025 CBIKO 28
e . Boyutu
Egitimleri
Kisisel e
Tuketici Hakl - .
Geligim aklant 17-21 Mart 2025 CBIKO 28
Egitimleri

10




Mevzuat

Birey ve Aileler igin Afet Bilinci

17-21 Mart 2025

CBIKO

23

Egitimleri
Egitimi
Kisisel |y obbing (is Yerinde Psikolojik Siddety | 24-28 Mart 2025
Geligim g s Jik Siddet) -28 Mart CBIKO 14
Egitimleri
Mevzuat | 50 50001 Enerji Yonetim Sistemi 1-4 Nisan 2025 CBIKO 9
Egitimleri Farkindalik Egitimi
Mevzuat Afet ve Acil Durumlar Sonrasi
.. . Cocuklarmn Tepkileri ve Aileler igin 7-11 Nisan 2025 CBIKO 12
Egitimleri .
Oneriler
Mevzuat Kamu Kurumlarinin 6698 sayili Kisisel 14-18 Nisan 2025 .
o . o CBIKO 11
Egitimleri | Verilerin Korunmasi Kanunu'na Uyumu
I
sSﬁ/i\I]e 3071 sayil1 Dilek¢e Hakkinin 2125 Nisan 202
Kullanilmasina Dair Kanun ve 4982 sayili -25 Nisan 2025 CBIKO 15
Savunma o
.. . Bilgi Edinme Hakki Kanunu
Egitimleri
ISG ve
Sivil Dosyalama Usulleri (Arsiv Mevzuati1 ve | 28-30 Nisan 2025 CBIKO 9
Savunma Arsiv Bilinci, Arsiv Mevzuati ve
Egitimleri Uygulamalari,Standart Dosya Plani)
Kisisel
Gelisim 4857 sayil1 Is Kanunu Konular 5-9 Mayis 2025 UZEM 3
Egitimleri
Kisisel
Gelisim 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 12-16 Mayis UZEM 5
Egitimleri
Kisisel
Gelisim Yiiksekogretim Kalite Glivence Sistemi 19-23 Mayis UZEM 9
Egitimleri
Kisisel
Gelisim Ik Yardim Egitimi 26-30 Mayis Yz ylze 180
Egitimleri
T?l.(r‘Hk Kamu Etigi ve Kaml.l Gore.vhlerl Etik 26-30 Mayts CBIKO 3
Egitim Davranis Ilkeleri
Mevzuat . . .
.. qu . Iklim Degisikligi 2-6 Haziran 2025 CBIKO 24
Egitimleri
Kisisel .
.. L S 10-13 Haziran I
Gelisim Egiticilerin Egitimi 2025 YUz ylze 250
Egitimleri

11




Kisisel

16-20 Haziran

Gelisim Etkili Iletisim Egitimi UZEM 3
o . 2025
Egitimleri
Kisisel .
. . 23-27H .
Gelisim Aile i¢i Etkili fletisim 3 % Zasz"a” CBIKO 13
Egitimleri
Kisisel .
23-27H .
Geligim Giinlik Hayatta Enerji Verimliligi 3 % Zasz"a” CBIKO 16
Egitimleri
BIIE].IS.ay.ar Ileri Diizey Uygul:?n.ah. Microsoft Word 1-4 Temmuz 2025 CBIKO 94
Egitimi Egitimi
BIIE]PS.aygr Ileri Diizey Uygulejfn.ah. Microsoft Excel 711 Temmuz 2025 CBIKO 82
Egitimi Egitimi
Mevzuat .
Egitimleri T.C. Anayasasi 14-18 Temmuz CBIKO 85
Kisisel | Depreme Hazirlik ve Kentsel Doniisiim 21-25 Temmuz
Gelisim Farkindalik Egitimi 2025 CBIKO 56
Egitimleri
Mevzuat Devlet Malin Ko.rumz?\ ve Tasarruf 28-31 Temmuz CBIKO 14
Egitimleri Tedbirleri
2025
Kisisel
Gelisim Stres YOnetimi 4-8 Agustos 2025 CBIKO 18
Egitimleri
Kisisel | s Calisanlarinda Sik Goriilen Postiral | 11-15 Agust
Gelisim aliyaniaringa St T Eustos CBIKO 19
. . Sorunlar ve Ofis Egzersizleri 2025
Egitimleri
Kisisel
18-22 Agust .
Gelisim Sifir Atik Egitimi 20 2g5“ S108 CBIKO 16
Egitimleri
Kisisel Afet ve Acil Durumlar Sonrasi 18-22 Asust
Gelisim Yetiskinlerin Tepkileri ve Bag Etme 20 2g5us o8 CBIKO 16
Egitimleri Yontemleri
Mevzuat . Coiri 25-29 Agustos .
Egitimleri Arsiv Mevzuati ve Arsiv Bilinci 2025 CBIKO 11
Teknik N . o . .
Egitim Ogrenci Igleri Bilgi Sistemi Egitimi 1-5 Eyliil 2025 UZEM 2
Kisisel
Gelisim Ogrenci Danismanlig1 1-5 Eylul 2025 UZEM 9
Egitimleri

12




Teknik

o Maas, Ek Ders ve Ozliik Islemleri, SGK | 8-12 Eyliil 2025 UZEM 20
Egitim ve Kesenek Bilgi Sistemi (KBS)
: y UZEM 11
Teknik . .
. Tasinir Kayit ve Kontrol Islemleri 15-19 Eylil 2025
Egitim
Mevzuat | Déner Sermaye Isletmeleri Yonetmeligi | 22-26 Eyliil 2025 UZEM 4
Egitimleri ve Esaslar1
Teknik . . . 29-30 Eylul 2025
Esiti Mali Yonetim Sistemi (MYS) ve Y UZEM 3
giim Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS)
Mevzuat 4735 say1li Kamu Ihale Sézlesmeleri 1-3 EKim 2025 CBIKO 10
Egitimleri Kanunu
Kisisel .
Gelisim Zaman Y o6netimi ve Verimlilik 6-10 Ekim 2025 Yz yiize 52
Egitimleri
Mevzuat i
Egitimleri 6245 sayili Harcirah Kanunu 13-17 Ekim 2025 CBIKO 8
Mevzuat . . :
. . 4734 sayili Kamu Thale Kanunu 20-24 Ekim 2025 CBIKO 8
Egitimleri
Kisisel
Gelisim Protokol Kurallar1 27-31 EKim 2025 UZEM 5
Egitimleri
Kisisel .
izlili izliligi i 3-7K 2025 .
Gelisim Gizlilik ve Gizliligin Onemi asim CBIKO 30
Egitimleri
Kls}s'el Afet ve Acil Durumlarda Calisana Destek 10-14 Kasim 2025 .
Gelisim CBIKO 28
Egitimleri
Kisisel A
o Caligma Hayatinda Yapay Zeka 17-21 Kasim 2025 .
Gelisim CBIKO 217
Egitimleri
Kisisel Oz Y6netim / Durumsal
Gelisim Farkindalik Egitimi / Amaca ve 24-28 Kasim 2025 CBIKO 21
Egitimleri Hedefe Yonelik Calisma
Kisisel .
Dijital Ebeveynlik - .
Gelisim ] Yy 24-28 Kasim 2025 CBIKO 29
Egitimleri
Kisisel Engelli Birey Farkindalig1 1-5 Aralik 2025
Gelisim Yz ylze 23
Egitimleri

13




Kisisel Insan Haklar1 Temelinde Isyerinde 8-12 Aralik 2025

Gelisim Cinsiyet Esitligi CBIKO 25
Egitimleri

Kisisel Dijital Bagimlilik 15-19 Aralik 2025

Gelisim CBIKO 38
Egitimleri

Kisisel Cocuk ve Ergenlerde Televizyon 15-19 Aralik 2025

Gelisim Bagimlilig: CBIKO 29
Egitimleri

Kisisel Afet Farkindalik Egitimi 22.26 Aralik 2025

Gelisim CBIKO 22
Egitimleri

Kisisel Grup Oniinde Konusma 29-31 Aralik 2025

Gelisim CBIKO 44
Egitimleri

Toplam Egitim Sayisi Toplam Katilimc1 Sayisi
64 3070

5.4, idari Hizmetler

Baskanligimiz, idari hizmetler kapsaminda insan kaynaklari sureclerinin mevzuata uygun,
diizenli, seffaf ve zamaninda yiiriitilmesini saglamakta; akademik ve idari personel odakli
faaliyetlerin etkin sekilde siirdiiriilmesine idari altyap: destegi sunmaktadir. Bagkanligimizda
bulunan 4 (dort) sube miidiirliigii uhdesinde yiiriitiilen idari hizmetler asagiya ¢ikarilmigtir.

Akademik Personel Sube Miidiirliigiinde Sunulan Hizmetler

Akademik Personel Sube Midiirliigii Gorevleri

e Yiiksekogretim Kurulu Baskanligindan Universitemize ait 6gretim eleman1 kadrolarmin
norm kadro mevzuatina gore iznini almak, izni alinan d6gretim elemani kadrolarina agiktan veya
naklen atama islemlerinin yiriitiilmesi,

e 2547 sayili Kanunun ilgili maddeleri uyarinca 6gretim elemanlarinin yurt ici ve yurt disi
gorevlendirme islemlerinin yiriitilmesi,

e Giivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi islemlerinin yiiriitiilmesi,

e PEBDES iizerinden 6gretim elemant alim is ve islemlerinin yiriitiilmesi,

e  Ust dgrenimi bitiren dgretim elemanlarmin intibak islemlerinin yiiriitiilmesi,

e Nakil, istifa, emeklilik ve diger nedenlerle ayrilan 6gretim elemanlarinin iglemlerinin
yuratilmesi,

e Kadro iptal, ihdas ve degisiklik islemlerinin yiiriitiilmesi,

e  Gorev siiresi uzatma islemlerinin ytritiilmesi,
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Ogretim elemanlarinin ilan islemlerinin yiiriitiilmesi,

Ogretim elemanlarinin idari gérevlerinin takip islemlerinin yiiriitiilmesi,

Ders gorevlendirme islemlerinin yiiriitiilmesi,

Gegici gorevlendirme islemlerinin yiiriitiilmesi (2547 Sayili Kanun’un 13b/4 maddesi),
Derece/kademe terfi islemlerinin yiiriitiilmesi,

Hizmet degerlendirme islemlerinin yiiriitiilmesi,

Ayliksiz izin iglemlerinin yiiriitiilmesi,

Personel 6zliik islemlerine yonelik verileri ilgili sistemlere isleme islemlerinin
yuratilmesi,

Daire Bagkaninin verdigi diger gorevleri yapmak.

Disiplin ve Arsiv Sube Miidiirliigiinde Sunulan Hizmetler

Akademik ve idari personelin disiplin i ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

Hukuk Miisavirligince Mahkemelere sunulmak iizere talep edilen bilgi, belge ve dosyalarin
hazirlanip onayl sekilde gonderme islemlerinin yiiriitiilmesi,

Disiplin cezalarimin Kamu E-Uygulama, YOKSIS ve HITAP veri sistemlerine girilerini
yapma islemlerinin yiiriitiilmesi,

Disiplin cezas istatistiklerini tutma islemlerinin yiiriitiilmesi,

Akademik ve idari personele ait 6zliik dosyalarint muhafaza etme igslemlerinin yuritulmesi,
3628 sayili Kanun ve Uygulama Yonetmeligi hiikiimleri kapsaminda mal bildiriminin
bulunulmasina dair is ve islemleri yapma islemlerinin yiiriitiilmesi,

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda YoOnetmelik hiikiimleri kapsaminda kurum arsiv

hizmetlerinin yuriitiillmesi islemlerinin yiiriitiilmesi,

Daire Baskaninin verdigi diger gorevleri yapmak.,

Idari Personel Sube Miidiirliigiinde Sunulan Hizmetler

Gtivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi iglemlerinin ylriitilmesi,

KPSS sonucunda Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezince Universitemize yerlestirilen
personelin atama iglemlerinin yiiriitiilmesi,

3713 ve 2828 sayih Kanun kapsaminda Universitemize yerlesen adaylarin
atamaiglemlerinin ytriitiilmesi,

Kadro iptal ihdas ve degisiklik islemlerinin yiiriitiilmesi,

Tum idari personelin derece yiikselmesi ile kademe ve kidem ilerlemesi islemlerinin
yuritilmesi,

Hizmet degerlendirme islemlerinin yiiriitiilmesi,
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Kurum i¢i ve kurum dis1 personel nakil islemleri ve gegici gorevlendirme islemlerinin

yuratilmesi,

Ust dgrenimi bitiren idari personelin intibak islemlerinin yiiriitiilmesi,

Sekiz yil disiplin cezasi almayan personelin 657 sayili Kanunun 37. ve 64. maddeleri
geregince bir kademe ilerlemesi islemlerinin yiiriitiilmesi,

Nakil, istifa, emeklilik ve diger nedenlerle ayrilan personelin ilisik kesme islemlerinin
yuratilmesi,

Stirekli is¢i kadrosunda ¢alisan personelin iglemlerinin yiiriitiilmesi,

Gorevde yiikselme ve iinvan degisikligi sinav islemlerini gergeklestirmek ve uyum
egitimlerini kontrol etme islemlerinin yiiriitiilmesi,

Personel 0zlik islemlerine yonelik verileri ilgili sistemlere isleme islemlerinin
yurdtilmesi,

ISKUR ve UYS sistem verilerini isleme islemlerinin yiiriitiilmesi.

Daire Baskaninin verdigi diger gorevleri yapmak.

Kadro, Istatistik ve Egitim Sube Miidiirliigiinde Sunulan Hizmetler;

Aday memurlarin temel egitim ve hazirlayict egitim ¢aligmalarini yapma islemlerinin
yuratilmesi,

Tiim personele yonelik hizmet i¢i egitimler diizenleme iglemlerinin yiiriitiilmesi,
Akademik ve idari personelin pasaport talebi islemlerinin yiiriitiilmesi,

Birim faaliyet raporunu hazirlama iglemlerinin yiiriitiilmesi,

Stratejik Plan igin sayisal verileri diizenleme islemlerinin yiiriitiilmesi,,

Birim risk analizi verilerini hazirlama islemlerinin yiiriitiilmesi,

4688 sayili Kanun kapsaminda sendika is ve islemlerinin yirittlmesi,

E- Kamu, NETIKET, YOKSIS, YOK-IGPS, Kamu Personeli Bilgi Sistemi, Personel Bilgi
Sistemi, CBIKO ve E- Biitce sistemine veri giris islemlerinin yiiriitiilmesi

Kurumsal Zeka Sistemine veri giris islemlerinin yiriitiilmesi,

Personel kart1 diizenleme ve takip sistemine tanimlama islemlerinin yiiriitiilmesi,

Tasinir Kayit Kontrol Yetkiligi ile TKY'S Kullanici is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

Daire Baskaninin verdigi diger gorevleri yapmak.
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Baskanligimiz i¢ kontrol sistemini; faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli yiritulmesi,
varliklarin korunmasi, mali ve mali olmayan bilgilerin dogrulugu ve giivenilirliginin saglanmasi,
mevzuata uyum ve hesap verebilirligin giliclendirilmesi amaciyla yapilandirmaktadir. Bu
cercevede birimin yonetim ve organizasyon yapisi, gorev, yetki ve sorumluluk dagilimi, is akis
stirecleri ve onay mekanizmalar1 yazili diizenlemelerle tanimlanmaigtir.

Birim binyesinde ydr(tilen faaliyetler; gorev tanimlari, yetki devri ilkeleri, imza ve onay
mercileri, gorevler ayrihg (harcama talebi, gerceklestirme islemleri, muhasebe ve kontrol
islevlerinin miimkiin oldugunca farkli kisilerde toplanmasi) gozetilerek yerine getirilmektedir.
Karar alma siireglerinde; kurul, komisyon ve calisma gruplari gibi yapilar araciligiyla kolektif
degerlendirme esas alinmakta, alinan kararlar kayit altina alinmaktadir.

Is ve islemlerin standartlastirilmas1 amaciyla, iiniversite genelinde yiiriirliikte olan yonerge,
usul ve esaslar, siire¢ Kkartlari, prosediirler ve talimatlar birimde uygulanmakta; ihtiyac
duyulan alanlarda birime 6zgili siire¢ tanimlar1 yapilmaktadir. Mali islemlere iligskin siireclerde,
harcama birimi olarak Personel Daire Baskanligi; i¢ kontrol gereklerine uygun davranmakta,
gerektiginde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ile koordineli caligmaktadir.

Bilgi ve belge yonetiminde; standart dosya plani, resmi yazisma usul ve esaslari, EBYS
kullanimi, arsiv ve saklama siireleri gibi hususlara uyulmakta; birim icerisinde Uretilen karar,
rapor ve yazigsmalar elektronik ortamda izlenebilir ve erisilebilir sekilde saklanmaktadir. Personel
ve yoneticilerin i¢ kontrol konusundaki farkindaligimi artirmak {izere, {iniversite diizeyinde
diizenlenen egitim ve bilgilendirme faaliyetlerine katilim tesvik edilmekte, gerektiginde birim igi

bilgilendirme toplantilart yapilmaktadir.

i¢ Kontrol Yapisi ve Uygulamalar:

ic Kontrol Bileseni ‘ Yeterlilik Duzeyi |

2022 2023 2024 |
‘Kontrol Ortam HOrta HOrta HCok Iyi ‘
Risk Degerlendirme ||Cok Dissiik |[Orta [iyi |
[Kontrol Faaliyetleri |[Diisiik |orta |liyi |
‘Bilgi ve Iletisim HOrta Hiyi HCok Iyi ‘
‘izleme HDﬁsﬁk HOrta HCok Iyi ‘

Yeterlilik Diizeyi; Cok Diisiik, Diisiik, Orta, lyi, Cok lyi

i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani Birim Degerlendirme

I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel
tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.

Ic kontrol sistemi ve isleyisinin kurum genelinde
sahiplenilmesini ve siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in aday
memur egitimi ve yillik program dahilinde hizmet ici egitim
programlari yiiriitiilmektedir.
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Etik kurallar bilinmeli tim

bu kurallara uyulmalidir.

ve faaliyetlerde

Universitemizde goreve yeni baslayan personele "Kamu
Gorevlileri Etik S6zlesmesi" imzalatilmakta ve personel 6zliik
dosyasinda muhafaza edilmektedir. Universitemiz personeline
Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapist aracilifi ile Kamu
Gorevlileri Etik Davrams Ilkeleri ile ilgili egitimler
verilmektedir.

Idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu
gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini
kapsayan gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve
personele bildirilmelidir.

Birimler, gorevler ayriligi ilkesini de géz oniinde
bulundurarak her bir personelin gérevi, goreve yonelik yetki
ve sorumluluklari ile gorevli personelin bulunmadigi
zamanlarda yerine bakacak personeli belirleyerek ilgili
personellere teblig etmistir.

Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
hassas gorevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve
personele duyurmalidir.

Universitemiz Birimlerine gerekli duyurular yapilarak hassas
gorevler belirlenmis, PR-019 Hassas Gorevleri Belirleme
Prosediirii olusturulmustur. Belirlenen hassas gorevler glncel
olarak takip edilecektir.

Idarenin yénetici ve personeli gorevlerini etkin ve
etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve
yetenege sahip olmalidir.

Idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir
sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmakla birlikte hizmet i¢i egitim faaliyetlerine devam
edilmektedir.

Her duzeydeki yoneticiler verilen gorevlerin
sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar
olusturmalidir.

Her duzeydeki yoneticinin, verilen gdrevlerin sonucunu
izlemesini saglayacak mekanizmalar olusturulmaktadir.
Biitiinlesik yonetim sistemleri ile takip edilmektedir.
(Raporlar, ig planlari, periyodik toplantilar, vb.)

Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli,
bu ihtiyac1 giderecek egitim faaliyetleri her yil
planlanarak yiiriitilmeli gerektiginde
glincellenmelidir.

Ve

Universitemiz Personel Daire Baskanhigi tarafindan yillik
egitim ihtiyaglar1 birimlere sorulmakta, bu kapsamda yillik
egitim planlanarak hizmet i¢i egitimler yapilmaktadir.

Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri
belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

Is akis streglerindeki imza ve onay mercileri belirlidir,
herhangi bir degisiklik durumunda personele
duyurulmaktadir.

Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen
esaslar g¢ercevesinde devredilen yetkinin siirlarini
gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve
ilgililere bildirilmelidir.

MTU Yazisma Usulleri ve Imza Yetkileri Y&nergesi,
Universitemiz Senatosunda kabul edilmistir. Uygulamalar bu
kapsamda y(ritilmektedir.

Yetki devri, devredilen yetkinin énemi ile uyumlu
olmalidir.

Imza Yetkileri Yetki Devri Yonergesine uygun olarak yetki
devri yapilmaktadir.

Yetki
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

devredilen personel gorevin gerektirdigi

Imza Yetkileri Yetki Devri Yénergesine uygun olarak yetki
devri yapilmaktadir.

Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina
iliskin olarak belli donemlerde yetki devredene bilgi
vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

Imza Yetkileri Yetki Devri Yénergesine uygun olarak yetki
devri yapilmaktadir. EBYS'ye gecilmesiyle yetki devri
elektronik ortamda yapilmaktadir.
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6.2.Risk Faaliyetleri

Baskanligimiz blinyesinde risk yonetimi;

Olasilik (diisiik/orta/gok yiiksek),

Etki (¢ok diistik/dusiik/orta/yiiksek/¢ok yiiksek),

Etki*Olasihik=Risk diizeyine (¢ok diisiik/diisiik/orta/yliksek/¢ok yiiksek) gore degerlendirilmektedir.

Her bir risk i¢in mevcut kontrol mekanizmalar1 (mevcut prosediirler, ¢ift kontrol, yetki
siirlamalari, bilgi sistemleri kontrolleri vb.) ve ilave olarak alinmasi gereken Onleyici ve
dizeltici tedbirler belirlenmekte; bu tedbirler igin sorumlu birim/kisi ve zamanlama
tanimlanmaktadir. Risk izleme siireci, birimin {ist yoneticisi/harcama yetkilisi basta olmak {izere

ilgili komisyon veya kurullarca takip edilmekte; yilda en az bir kez risklerin gtncellenmesi ve
eylem planlarinin gézden gecirilmesi hedeflenmektedir.

Birim diizeyinde ayrintili risk tanimlari, i¢ kontrol ve risk yonetimi ¢ercevesinde gizlilik
esasma gore birim i¢inde muhafaza edilmekte; bu raporda yalnizca risk alanlari, risk sayilari ve
genel risk diizeyine iliskin 6zet bilgiler paylagilmaktadir.

Risk Yonetimi ve Risk Envanteri

1 Risk - Kamu itibar kayb, kisi hak kaybi,

Duisiik Riski Kabul Etmek

eksik veya yanlis bilgi

1 Risk - Hak kayb1, kamu zarari | ora  |Riski Kabul Etmek
1 Risk - Kisi hak kaybi, eksik ve hatali kurum Orta Riski Azaltmak
kayitlar

2 Risk - Kamu itibar kayb1, Kamu zarari, kisi
hak kayb1

1 Risk - Kisi hak kaybi, kamu zarari,mevzuata

Diistik Riski Kabul Etmek- Riski Azaltmak

. Orta Riski Kabul Etmek
aykirt islem
|1 Risk - Kamu itibar kaybr, is aksakligi | orta  |Riski Azaltmak |
1 Risk - Kamu itibar kaybi, personel yetkinligi Orta Riski Azaltmak

yetersizligi

Diisiik Orta
34,5 ,8,9,10

Riske Verilen Cevaplar; Kabul Et, Kontrol Et, Is Siirekliligi Plani, Devretmek, Kaginmak

Kurumsal Risk Yonetiminin gelistirilmesine iligkin planlama ve programlama,
Bagkanligimiz risk analizlerinin yapilmasi, amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek
ve alinacak Onlemlerin belirlenmesi icin birimimize ait; genel riskler ve Stratejik Plan
kapsamindaki hizmet i¢i egitim ile ilgili riskler Baskanligimiz Birim Risk Koordinatorii ve
Calisma Gruplari tarafindan belirlenmis olup risk diizeyleri ve riske verilen cevaplar neticesinde
gerekli degerlendirmeler yapilmustir.
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6.3.Kalite Yonetimi, izleme ve Degerlendirme

Birim, Universite genelinde ydratilen kurumsal akreditasyon, program akreditasyonu ve
i¢c kalite glivence sireclerine aktif katilim saglamayi; bu kapsamda kendi siireglerini dokiimante
etmeyi, performans gostergeleri ve risk yonetimi c¢iktilariyla desteklemeyi hedeflemektedir.
Boylece, yonetim ve i¢ kontrol sistemi, sadece mevzuata uyum saglayan bir yap1 olarak degil, ayni
zamanda stratejik yonetim, kalite giivencesi ve kurumsal 6grenme Kkiiltiiriinii besleyen
dinamik bir mekanizma olarak isletilmektedir.

Bagkanhigimizca yiiriitiilmekte olan faaliyetler PUKO (Planla — Uygula — Kontrol Et —
Onlem Al) déngiisii kapsaminda yerine getirilmekte ve bu faaliyetler is planlarma yansitilmakta,
uygulamalar ilgili sube miidiirliikleri sorumlulugunda vyiiriitiilmekte, sonucglar diizenli olarak
kontrol edilmekte ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme adimlari hayata gegirilmektedir.

Idari personelin mevcut rol-gérev ve birim gorevlendirmelerinin kisisel yetkinliklerle
uyumunu belirlemek ve degerlendirmeler neticesinde egitim ihtiyaclarint nesnel verilerle
belirlemek amaciyla insan kaynaklari yetkinlik analizi anket ¢alismasi gergeklestirilmistir. Burada
iretilen gostergeler, bireysel performans degerlendirmesinden ziyade Ogrenme ve gelisim
stireglerinin tasarimi ve izlenmesi i¢in kullanilmasi amaglanmistir.

Bulgular, kurum genelinde puanlarin orta-alt bantta yogunlastigmi gostermektedir. Ug
kadro birlikte degerlendirildiginde ortalama yetkinlik puani 100 tizerinde 47,5’tir. Kadro bazinda
ortalamalar 4/A icin 50,2; 4/B icin 43.8; 4/D icin 47,3 olarak hesaplanmistir. Bu diizeyler,
iiniversitemiz idari personelinden 4/A statiisiinde gorev yapanlarin “gelisen”, 4/B ve 4/D’nin ise
“temel” diizeyde konumlandigina isaret etmektedir. OECD simniflandirmasina gore dagilim
incelendiginde personelin yiizde 43,6’s1 temel, ylzde 52,6’s1 gelisen, yiizde 3,8’1 yetkin
diizeydedir; ileri yetkin dizeyinde personel bulunmamaktadir. S6z konusu dagilim, kurumsal
Olgekte ozellikle 15 temel becerilerin (dijital ofis kullanimi, resmi yazigma ve evrak yonetimi)
standartlastirilmasina ihtiyag¢ oldugunu gostermektedir.

Kadrolar arasi farklarin igerige yansimasinin da tutarl oldugu, 4/A statlisiinde raporlama
ve kurumsal bilgi sistemleriyle daha yogun temas eden birimlerde ileri Bilgi Teknolojileri
yetkinliklerinin gugclendirilmesi beklenirken, temel beceriler kurum geneline yayginlastirilmasi
gerektigi anlagilmaktadir. 4/B statlisinde temel ofis ve evrak yonetimine ek olarak kamu mali
yonetimi ve Ogrenci isleri ekosistemine ilisgkin uygulamali siire¢ bilgisi 6ne ¢ikmaktadir. 4/D
statlisiinde is sagligi ve giivenligi, acil durum—yangin ve operasyonel siire¢ gilivenligi temel
oncelik olup, Bilgi teknolojileri, destek/ag temelleri verimlilik artis1 agisindan tamamlayict bir
alan sunmaktadir.

Sonuglarin uygulamaya aktarilmasi iki kademeli bir 6neri gelistirilmistir. ilk asamada
kurum ¢apinda “temel beceri paketi” ile temel ofis kullanim1 ve resmi yazigma—evrak yonetiminin
standardizasyonu saglanmasi; ikinci agsamada “ileri diizey paket” ile statli ve birime 6zgii egitim
modiilleri kullanilmasi, bu derinlesmede 4/B i¢in mali sistemler ve 6grenci isleri uygulamalari,
4/A icin ileri bilgi teknolojileri gerektiren birimler, 4/D igin Is Saghg ve Giivenligi ve teknik
altyap1 odaklar1 onceliklendirilmesi gerektigi tespit olunmustur. Etki izleme; kisa donemli planlar,
On—son olgme setleri ve yalin siire¢ gostergeleriyle (6rnegin islem/evrak dongii siiresi, evrak iade
orani, ¢agri/ariza ¢dziim siiresi, ISG uygunsuzluklarr) yiiriitiilmeli; yiiksek performansli birimlerin
iyi uygulamalari belgelenip yayginlastirilacaktir. Bu yaklasim, OECD simiflandirmasiyla uyumlu
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bir referans cercevesinde kurumsal kapasitenin sistematik olarak guclendirilmesini mimkiin
kilacaktir.

Baskanligimizda bulunan 4 (dort) sube miidiirliigli uhdesinde kalite yonetimi adina

yiiriitiilen siirecler asagiya ¢ikarilmistir.

Akademik Personel Sube Miidiirliigii;

Akademik kadro planlamasi, donem baslarinda birimlerden gelen kadro taleplerinin
toplanmasiyla baslamakta; talepler norm kadro plani ¢ergevesinde degerlendirilerek
Yiiksekogretim  Kurulu’'ndan  gerekli  izinlerin  alinmasinin  ardindan  ilana
doniistiiriilmektedir. Ilan siireci ve basvurular PEBDES (Personel Bagvuru ve
Degerlendirme Sistemi) {izerinden yiiriitilmekte; bagvuru, on degerlendirme ve jiiri
islemleri sistem {izerinde seffaf bi¢cimde kaydedilmektedir. Jiri asamasinin
tamamlanmasin1 miiteakip, atama siirecine iliskin tiim is ve islemler Universitemizin
Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS) tizerinden yiiritiilmekte ve Universite Yonetim
Kurulu (UYK) karar1 ile sonuglandirilmaktadir. Siirecin her asamasinda mevzuata
uygunluk, veri bitiinligli, seffaflik ve kalite giivencesi ilkeleri esas alinmakta; siireg
performans: diizenli olarak izlenmekte ve PUKO dongiisii kapsaminda siirekli
tyilestirilmektedir.

2547 sayili Kanunun 39. maddesi kapsaminda, Universitemiz 6gretim elemanlarmin yurtigi
ve yurtdisi gecici gorevlendirme islemleri siireci birimlerden gelen taleplerin
Bagkanligimiza ulasmasiyla baslamakta; gorevlendirilmesi siiresi boyunca 6gretim elemant
tarafindan  sunulan  egitim-6gretim faaliyetleri icin telafi programlarmmin ve
gorevlendirilmenin uygunluk degerlendirmesi yapildiktan sonra evraklar Elektronik Belge
YoOnetim Sistemi (EBYS) iizerinden onaya sunulmaktadir. Uzun siireli gorevlendirmelerde
Universite Yonetim Kurulu (UYK) karar1 alinmakta, onay sonrasi bilgiler ilgili sistemlere
islenmektedir. Yurtdis1 gorevlendirme siliresi tamamlanan akademik personel doniiste
gorevlendirmeye esas rapor hazirlayarak Bagkanligimiza EBYSS {izerinden gonderilmesi ile
siirec tamamlanmakta, ayrica yurtdisi gorevlendirme ve doniis islemleri Kamu E-
Uygulama sistemine islenmekte olup slire¢ boyunca mevzuata uygunluk, zamaninda islem,
veri biitlinligii ve kalite giivencesi ilkeleri esas alinmaktadir.

Idari Personel Sube Miidiirliigii;

Idari personel alim ve atama siiregleri, Cumhurbaskanlifi Kariyer Kapisi iizerinden
yiiriitiilmekte olup basvuru, degerlendirme ve yerlestirme asamalar1 dijital ortamda kayit
altina alinmaktadir. Merkezi yerlestirmesi yapilan adaylarin belgelerinin komisyon
tarafindan degerlendirilerek uygun olanlara iliskin atama islemleri Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) tizerinden gerceklestirilmekte, atama sonrasi tiim 6zliik islemleri
NETIKET sistemi iizerinden takip edilmekte, veri biitiinliigii ve mevzuata uygunluk esas
alinmaktadir. Siireg, PUKO (Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al) donglsii cercevesinde
izlenmektedir.

Universitemiz idari personelinin kariyer gelisimini desteklemek amaciyla yiiriitiilen
Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi siirecleri, ilgili yonetmelik hikiimleri
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dogrultusunda planlanmakta ve uygulanmaktadir. Siirece iliskin tiim asamalar, hazirlanan

smav kilavuzunda belirtilen takvime uygun olarak Baskanligimizin web sayfasinda
duyurulmakta, basvuru ve sinav islemleri Sinav Kurulunca yiiriitiilmektedir. Sinav
siirecinin ~ sekretaryast Baskanligimizca yiirlitilmekte, Sinav Kurulu tarafindan
gerceklestirilmektedir. Yapilan smnavlari miiteakip Sinav Kurulunun degerlendirme ve
karar1 sonucunda Rektorlilk Oluru ile atama islemleri tamamlanmakta ve sonuglar ilgili
sistemlere islenmektedir. Siire¢ boyunca mevzuata uygunluk, firsat esitligi, liyakat,
seffaflik ve kalite giivencesi ilkeleri esas almmakta; degerlendirmeler PUKO dongiisii
kapsaminda izlenerek siirekli iyilestirme saglanmaktadir. 2025 yili sinav siireci devam
etmektedir.

* 2547 Sayili Kanunun 13. maddesi geregince kalite standartlar1 kapsaminda; Personel
Izleme ve Degerlendirme Komisyonu olusturularak Universitemiz Battalgazi ile Yesilyurt
Yerleskesinde bulunan birimlerimize ziyaret gergeklestirilmistir. Kurumsal kalitenin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi adina birim is ve islemlerinde ilgili mevzuatlarin kamu
personeline yliklemis oldugu gorev ve sorumluluk bilincinde kurumsal hiyerarsiye uyum
ile birlikte belirlenen mesai saatlerine riayet edilmesi yoniinde birim galisanlar1 ve sirali
amirleri ile gorliismeler saglanmis, birim organizasyon semasi, personel gorev tanimlari,
vekalet durumlari ile yedek personel yetistirilmesi hususlar1 degerlendirilmistir.

Kadro, istatistik ve Egitim Sube Miidiirliigii;

«  Universitemiz personelinin mesleki bilgi, beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla
yiiriitiilen hizmet i¢i egitim faaliyetleri, Universitemiz Hizmet I¢i Egitim Yonergesi
dogrultusunda planlanmakta ve uygulanmaktadir. Egitim planlari, her yil Hizmet Ici
Egitim Kurulu tarafindan hazirlanarak Rektorliik Oluru ile yiiriirliige girmekte, belirlenen
takvime uygun olarak ilgili birimlere resmi yazi ile bildirilmektedir.

* Egitimler, Baskanligimiz ile Kalite Koordinatorliigii is birliginde diizenlenmekte; hem
akademik hem de idari personele yonelik olarak yuz yiize ve c¢evrim ic¢i formatlarda
gergeklestirilmektedir. Egitimlerin etkinligi, katilim oranlar1 ve memnuniyet diizeyleri
izlenmekte olup, elde edilen veriler PUKO (Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem Al)
dongiisti kapsaminda degerlendirilerek siirekli iyilestirme saglanmaktadir.

« Universitemiz Stratejik Plam1 ve Hizmet igi Egitim Yonergesi kapsaminda yiiriitiilen
hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile insan kaynaklarina yonelik islerde Kalite Koordinatorliigii
ile ig birligi ve koordinasyon saglanarak i¢ paydas memnuniyet anket caligmalari
yuratilmektedir.

« Kalite bilincinin arttirilmasi, kalitenin Oneminin anlasilmasi1 ve kaliteye yonelik
bilgilendirme amaciyla Universitemizin Kalite Koordinatérliigiiniin Kalite El Kitab:
dokiimanlari, Kalite Politikamiz, Kalite Gilivence Yonergesi ve Entegre Yonetim Sistemi
Formlar1 birim web sitesinde yer almaktadir.

Disiplin ve Arsiv Sube Miidirliigii;
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Universitemizin akademik ve idari personele iliskin ilgili mevzuatlar cergevesinde
yiriitilen arastirma/inceleme/sorusturma siireglerinde uygulama birligi saglanmast ve
standart formlarn kullanilmasi hedeflenmistir. Siire¢ boyunca mevzuata uygunluk esas
almmakta, degerlendirmeler PUKO déngiisii kapsaminda izlenerek siirekli iyilestirme
saglanmaktadir.

Akademik ve idari personel 6zlilk dosyalari kontrolden gecirilmis ve Devlet Personel
Baskanliginca yayimlanan Personel Genel Tebligi’nde belirlenen standartlara uygun hale
getirilmesi saglanmistir.

II. AMAC VE HEDEFLER
A.Temel Politika ve Oncelikler

Birimimizin temel politika ve éncelikleri, Insan Kaynaklar1 Politikas1 basta olmak iizere;

tiniversitemizin kurumsal politika setleriyle uyumlu olarak sekillendirilmektedir. Bu kapsamda;
Entegre Yonetim Politikasi, Kalite Giivence Politikasi, Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi
Politikas1 ile Kurumsal Veri Yonetimi Politikas1 birimin tum faaliyetleri icin temel referans
dokiimanlar olarak dikkate alinmaktadir.

Bagkanligimiz kurumsal kapasite alanlarindaki amag ve hedeflerini bu politika belgeleriyle

iligkilendirerek planlamakta; seffaflik, hesap verebilirlik, etik ilkelere baglilik, bilgi giivenligi,
stirdiiriilebilirlik ve dijitallesme gibi yatay politika dnceliklerini tiim siireclerinde gozetmektedir.

Insan Kaynaklar1 Politikas1 kapsaminda; Firsat Esitligi, Seffaflik, Katilimcilik, Siirekli

Gelisim, Etik ve Sorumluluk ile Saglik ve Giivenlik ilkeleri gergevesinde belirlenen hedefler
asagiya cikarilmistir.

>

YV V.V V V V VYV V

Personel ise alimlarinda seffaf ve adil siirecler yiiriitmek

Ise alimlar icin insan kaynaklari planlanmas1 yapmak

Personelin mesleki gelisimi i¢in hizmet i¢i/dis1 egitimler gergeklestirmek
Akademik yukseltilme ve atanmalar icin performans bazli olgiitler gelistirmek
Idari personel igin gorevde yiikselme ve unvan degisikligi siirecleri olusturmak
Personel icin kapsayici ve ergonomik ¢aligsma ortami olusturmak

Is Saghg ve giivenligi siireglerini uygulamak ve 6ziimsetmek

Personel 6dil mekanizmasi ve mevzuati olusturmak

Personel memnuniyetini 6l¢gmek ve memnuniyet diizeyini arttirici ¢alismalar yapmak

B.idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Birim faaliyetleri, Universitenin stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflerle uyumlu

olacak sekilde ytiriitiilmektedir.

Birimin Sorumlu Oldugu veya Isbirligi Dahilinde Katki Sagladig1 Amac ve Hedefler

Stratejik Amag | Stratejik Hedef

A.2 Bgitim Ve Ogretim Faaliyetlerinin |[H2.4 Universitemizde uluslararasilasmay1
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‘Nitelik ve Niceligini Gelistirmek H gelistirmek |
H4.1. Ogrenci ve calisanlarin iiniversiteden duydugu

A.4 Kurumsal Kalite Anlayisinin memnuniyet diizeylerini artirmak

Gelistirilmesi ve Yaygmlastirilmasimni ||H4.3. Kalite glivence sistemini stirekli izlemek,

Saglamak Olcmek ve iyilestirmek

H4.4. Personelin yetkinligini gelistirmek

3.Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plam1 kapsaminda; Baskanhigimizi ilgilendiren ve
sorumlulugunda bulunan performans gostergeleri, personel memnuniyeti ve hizmet i¢i egitimler
baglaminda yiiriitiilmekte ve takip edilmektedir. Universitemizde gérev yapmakta olan akademik
ve idari personele yonelik; Kalite Koordinatorliigii isbirliginde, ¢evrim igi ve zaman zaman yiiz
yuze anketler dizenlenmekte ve sonuglar analiz edilmekte, analiz sonuglari Baskanligimizca
titizlikle incelenip degerlendirilmekte ve termin siiresi igerisinde gerekli Onlemler alinarak
iyilestirme ¢aligsmalar yiiriitiilmektedir.

2025 Y1l Personel Memnuniyet Anketleri uygulamalari neticesinde elde edilen veriler asagiya
cikarilmistir.

> Hizmet Ici Egitim Memnuniyet Oran1 %86,43,
» Personel Memnuniyet Orani;

Akademik Personel %067,94

Idari Personel %66,96

Universitemiz Birimleri ve personelden alman geri bildirimler dogrultusunda baslatilan
iyilestirme faaliyetleri, PUKO déngiisii kapsaminda diger birimlerle yapilan resmi yazismalar ve
ortak ¢aligmalarla desteklenmis, alinan onlemlerle memnuniyet oranlarinda belirgin bir yiikselis
saglanmistir. Yillik Plan déhilinde verilen egitimlerin yaninda birimlerce veya personel tarafindan
ihitya¢ duyulan konularda plan dis1 egitimler verilmekte, personel kisisel gelisim noktasinda
desteklenmektedir.

2025 Y1l Hizmet Igi Egitim Plani kapsaminda 64 egitim, 2500 katilimc1 hedeflenmis; yil
sonu itibariyle 64 egitim verilmis olup s6z konusu egitimlere 3070 personel ile katilim
saglanmustir.

Sonug olarak; Personel Daire Basgkanligi, personel memnuniyet anketlerinden elde
edilen/edilecek veriler dogrultusunda siirekli gelisimi kurumsal Kkiiltiiriin bir pargasi haline
getirmis bulunmaktadir.
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FAALIYETLERE
DEGERLENDIRMELER

A.Mali Bilgiler
Biitce Uygulama Verileri

ILISKIN BILGI

VE

|Personel Giderleri |13.228.000,000 13.218.416,83  ||13.218.416,83  |%99
Xla' ve Hizmet 114 000,00 0 36.920,00 36.920,00 %92
1mlari
Toplam Biitge  ][13.272.000,000 |0 13.255.336,83  ||13.255.336,83 | |

Mal ve Hizmet Alimlar1 Tablosu

alimlari

Diger mal ve hizmet

02.03.05

36.920,00

%51

Birim 6zelinde diger mal ve
hizmet giderleri

1. Biitce Uygulama Sonuglar1

Ilgili rapor déneminde birimimizin baslangi¢ 6denegi toplam 13.228.000,000 TL olarak
belirlenmis olup y1l igerisinde dénem sonun nihai 6denek 13.218.416,83 TL olmustur. Y1l sonu
itibariyla gerceklesen harcama tutar1 13.218.416,83 TL, gerceklesme orani ise yaklasik %699

olarak gerceklesmis olup 9.583,17 TL kalan tutar devretmistir.

1.1.Temel Mali Tablolara Iliskin A¢iklamalar

Ekonomik siniflandirma bazinda bakildiginda; personel giderleri i¢in ayrilan 13.228.000,000 TL
Odenegin 13.218.416,83 TL (%99), mal ve hizmet alimlar igin ayrilan 44.000,00 TL 6denegin
36.920,00 TL’si (%92) kullanilmustir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A.USTUNLUKLER

e Teknolojinin imkanlarindan yararlanan geng, dinamik, gelisim ve isbirligine agik, ekip

bilincine sahip, 6zverili bir kadro ile etik degerlere bagli insan giiciine sahip olunmasi,

e (@Giincel mevzuatlarin uygulanmasi konusunda danigsmanlik hizmetleri verebilecek kadar

bilgi ve deneyimli personele sahip olunmasi,
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e Isin niteligi ve personelin yetkinligi dikkate almarak uygun personel seciminin yapilmasi,

is disiplinine sahip olunmasi,

e Personelin birbirine saygilt davranan ve birbirinin hakkin1 gbzeten bir anlayisa sahip
olmasi,

e Katilimer yonetim anlayisiyla kamu hizmetinin yiiriitilmesi, ast st iligkilerinin kati

kurallarla ¢izilmemesi ve personel arasi iletisimin kuvvetli olmasi,

B.ZAYIFLIKLAR

e Deneyimli personelin yani sira isi yeni Ogrenen personelin bulunmasmin kismen
dezavantajlari
e Personele yonelik islemler basta olmak iizere Baskanligimizca kullanilan sistem

entegrasyonunda yasanan aksakliklar

C.DEGERLENDIiRME

Gelisen ve biiyiiyen bir Universite olmamiz ve bu dogrultuda 6grenci ve personel sayimizin
her gegen yil artmasi ile birlikte Bagkanligimiz biinyesinde gorev yapmakta olan 18 personelimiz
ile herhangi bir aksakliga mahal vermeden etkin, verimli ve Ozverili bir sekilde hizmetler

yuritilmektedir.

V. ONERI VE TEDBIRLER

Personel Daire Bagkanligimiz, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Kanuna dayal
yayimlanan 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmm Idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri kapsaminda, Universitemiz Misyon,
Vizyon ve Temel Degerleri ¢ercevesinde kadrosunu nitelikli hale getirerek glglendirmek, insan
kaynaklar1 planlamasina yonelik nitelikli personel istthdam ederek stratejik amag¢ ve hedeflerine

ulagmay1 amag edinmistir.

Egitim ihtiya¢ analizi ve firsat esitligi dogrultusunda egitim planlanmasi ve uygulanmasi
siirecinde Universitemiz Birimleri ile gerekli koordine saglanarak, katilimin tiim personele

yayilmasi ve personelin daha donanimli hale getirilmesi amag edinilmistir.
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VI.

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, Birimimde yurutilen faaliyetlerin gorev, yetki ve
sorumluluklarinin agik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap1 igerisinde, etik degerleri
benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiritilmesini, faaliyet ve sirecglere yonelik
operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi
ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini, tum bu faaliyetlerin strekli ve sistemli bir
sekilde izlenmesini, gelistirilmesini saglamaktan verdigim harcama talimatlarinin biitce ilke ve
esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasina, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesine iliskin
yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve
uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yurutulen faaliyet ve suregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmuistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Mustafa HORUZ
Personel Daire Baskani
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